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THONGBAo
K6t qu6 ki6m tra, gi6m s6t holt ttQng chuy6n m6n cria nhir gi6o {lqt I

nim hgc 2021-2022

Theo 86o c6o sli 02/BC-DKTGS ngity 14112/202t v6 ki5t qui ki6m tra, girlm

s6t ho4t dQng chuy6n m6n cria 09 nhd girio ndm hqc 2021-2022, HiQu trudng

Trudrng Cao <l6ng Son La th6ng b6o toi toin thiS CBGV vd c6c tlon vi li6n quan
, l t. ",.'trong trudrng v6 k6t qui ki6m tra, girim s6t ho4t dQng chuyOn m6n nhd gi6o dgt l,

ndm hec 2021 -2022, al th6:

I. D6nh gi6 chung
1. Phim chdt chinh tri, il4o ttrirc, l5i s5ng

- Cdn cri vdo Bi€n ban lem viQc gita f6 fi'3m tra, gi6m s6t voi lenh d?o

c6c dcrn vi c6 giang vi€n lir ttiSi tuqng ki6m tra, gi:im s6t hoat dQng chuy6n m6n

nhd gi6o dgt 1 n6m hgc 2021 - 2022,hdu h6t c6c giing vi6n d6u c6 lqp trudng tu

tuong, chinh tri vfing vdng; ch6p henh t6t chinh s6ch cria Ding, ph6p ludt cria
,A

Nhir nuoc, qui ch€, qui dinh, kj luQt lao dQng cria nhd trudng vir dor vi. C6c

giang vi€n <l6u c6 phAm ch6t d4o dric tOt, l6i sOng gian di, dugc ttiing nghiQp,

hgc sinh sinh vi6n vd nhdn ddn tin y€u.

- C6c gi6ng vi6n li <li5i tuqng ki6m tra, girim s6t dd c6 nhfln thric tlung v6
^lmqc dich, y€u cdu, nQi dung cia ho4t dQng ki€m tra, gi6m s6t; chuAn b! chu d6o

: .^ ., L ,.a
v€ t6m th6, ki6n thric vd c6c di€u kiQn cdn thiCt cho ho4t dQng su ph4m cira bi'n

then.

2. K6t qun c6ng t6c duqc giao
^,t- Phan lon giang vi6n thWc hign dting chuong trinh ddo t4o, nQi dung, k€

ho4ch d4y hgc, qui ch€ chuyEn m6n, qui ch6 ki€m tra, thi, <l6nh gi6, x€p lo4i hgc

luc diii v6i hgc sinh - sinh vi6n.

- 100% giang vi6n c6 H6 so chuyOn m6n, phin l6n c6c h6 so trinh bdy
^). lr

dring y€u c6u v6 cdu tnic vA hinh thric.

- Trong quA trinh thgc hiQn c6c gid giAng, m6t sii giing vi6n <16 bi.it linh

ho4t v{n dr;ng c6c phucrng ph6p dAy hgc ph6t huy tinh tich cpc cria HS - SV;

sri dgng thdnh th4o vd hiQu qui c6c phuong tiQn day hqc hi€n dpi, phir hgrp v6i
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ddc trung cira bQ m6n, phir h_o. p v6i nQi dung bdi day, mang lai thdnh c6ng cho
tiiit hoc.

- C6c khoa, phdng, trung t6m dd tpo diAu ki6n thu4n loi vA co sd v4t ch6t,
trang thi6t bi dey hpc cho gi6ng vi6n trong qu6 trinh di6n ra ho4t tlQng ki6m tra,
gi6m srit.

II. Kdt qui cs th6.

l. Vd hd s<r thgc hiQn chuy6n m6n, nhiQm vg cria nhdr gi6o:
* K6 ho4ch c6 nhin:
- tlu di5m:
+ Nhi6u KH c6 nhAn ghi diy du thdi gian so4n th6o k.i ho4ch vd dusc l6nh

tl4o tlon vi ki duy6t.

+ M6t s6 KH c6 nhdn c6 n6i dung qr th6, 16 rang, dg kitSn k6t qu6 phir nqp
nhu KH cri nhdn cria Gv Nguy6n Ttrj Thriy Tuoi - Khoa KTCN,...

-Nhugc di6m:

+ M6t s6 KH c6 nhAn GV chua cflp nhQt c6c quy ttinh, quy chi5 mcri ban

hanh theo dung y€u cAu (chua c{p nhdt Quy chil chuydn m6n ban hdnh kdm theo
quy6t ai*r si5 tlOlqO-COSL ngdy 30nl/2020) nhu KH cia Ng6 V6n Hoan -
T.NCDV,..,

+ NhiAu KH c6 nhdn chua drinh gi6 chc hoat dQng khi ili thuc hi6n xong

nhu KH c6 nh6n cria Gv Eoan Thu Hd - Khoa Kinh tr5,...

* Kd hoqch biri hgc

- Llu di6m:

+ ffAu htit c6c KHBH tld x6c dinh mgc ti6u vC t<ir5n thric, ki ning vd th6i tlQ
. a,(. ,.,tuong d6i phn hqp voi nQi dung bdi hoc.

+ M6t si5 KHBH dam bio t e nmn thric vir nQi dung theo y€u cAu nhu

KHBH cria Gv Nguy6n Thi Thriy Tuoi - Khoa KTCN,...

- Nhugc tli6m:
+ Xrlc dlnh mUc ti6u vC tii5.r th0c chua dinh lugng, cdn sti dgng c6c ti nhu

bii5t.., nhu ftnH cria Gv Ng6 Vin Hoan - T.NCDV,...
+ Kh6ng phdn chia thdi gian cho titit hgc ho{c kh6ng phdn chia thoi gian

cho c6c ho4t tlQng ho[c nhu KHBH cta Gv Vt Thi Ngoc Anh - Khoa N6ng

nghi€p,...

+ Nhi6u KFIBH c6 nQi dung huong dAn sinh vi6n tg hgc cdn so sdi nhu
KHBH cria Gv Ld An Viet - Khoa DTGV,...
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+ N6i dung giang day (03/04 KHBH) kt6ng khcrp voi chuong trinh dio
tqo, KHBH cria Gv Nguy6n Th! Qulnh Anh - Khoa N6ng nghiQp,...

+ Tdt cir c6c KHBH cria c6c ging vi€n ddu chua chua cQp nh4n nQi dung

nhdn xdt rut kinh nghigm sau tiist giang.
* 56 tay gi6ng viGn:

- Llu di6m: ThWc hi€n dring m6u quy <tinh vd dim b6o <tAyg di nQi dung

theo y€u ciu nhu STGV cria Gv Nguy6n Thi Thriy Tuoi - Khoa KTCN,...

- Nhugc tli6m:
+ Muc 6. 1, 6.2 trongSTGV kh6ng <lung voi Quy chi5 chuy€n m6n ban hdnh

kdm theo Quy6t ttinh s5 S9OIqO-CDSL ngdy 30ltt/2020 nhu STGV cria Gv

Eodn Thu Hir - Khoa Kinh ti5,...

+ NQi dung trong 03 STGV/04 STGV kh6ng lJrop voi chucrng trinh ddo

t4o, STGV cria Gv Nguy6n Thi Qulnh Anh - Khoa Ndng nghi6p,...

+ M6t s6 it STGV chua cflp nh{t thdng tin hgc sinh sinh vi6n nghi hoc theo
-,1thring vdo bang tdng hqp sd gid nghi cho hgc phdn nhu STGV cria Gv Nguy6n

Anh Son - Phdng TCCB,...
o 56 chri nhiQm, Sd Cvnr
- IIu tti6m: 100% s6 CN, hd so CVHT thuc hign dirng m6u.

- Nhugc tti6m:

+ MQt s6 it SO CN Gv chua cQp nh{t tinh hinh theo d6i sinh vi6n, So yiiu lf
lich thiiiu Anh cria sinh vi6n nhu 56 CVCN cria Gv Nguy6n Vdn Thanh - Khoa

Kinh t6,...

* 56 Or; gid sinh ho4t chuy6n mdn.

100%o c6c giang vi€n <l6u c6 sO dg gid sinh hoat chuyCn m6n. C6c sO dg gid

sinh hoqt chuy€n m6n tlim b6o diy itu, rd rang nQi dung c6c ti6t dq gid cflng nhu

nh$n x6t, rut kinh nghigm, diy tlt nQi dung c6c UuOi sintr hoat chuydn m6n.
^ -.1 ..l. ve gr0 grang:

- IJu tli6m:

+ C6c giang vi€n li d5i tuqng ki6m tra, gi6m s6t d6u c6 sg dAu tu, chuAa

bi tuong da5i t6t, chu d6o cho gid dqy nhu vA gi6o 6n, d6 ding vd phuong ti6n

d4y hgc.
. .-,; ,, ,+ PhAn l6n c6c giang vi6n <l€u c6 phong th6i dinh d4c, tg tin, ld'rn chri ki6n

thuc vir dd sri dgng hipu qui phuong tiQn d4y hqc hiQn tl4i trong gio d4y. M6t sd

gid dAy dd ph6t huy dugc tinh tich cuc, chri dQng linh hQi kitin thric cria sinh

vi6n nhu gicr d4y cria Gv Nguy6n Thi Thriy Tuoi - I(hoa KTCN.



- Nhugc tli6m:

+ M6t si5 gid thgc hirnh, thao t6c m6u trong hu6ng ain Uan tl6u cria gi6ng

vi€n kh6ng dim b6o diy <ili c6c n6i dung, quy trinh tfuc hdnh cria tiiit hgc nhu
gid giang cria Gv Ld An Viet - Khoa DTGV,...

+ MOt s6 gid giang GV ldm viQc qu6 nhiAu, chua khuyi5n khich SV tham
gia vdo bdi giang, thiiiu sU tuong tilc gifia GV-SV nhu gid giang cria GV Doan

Thu Hd - Khoa Kinh t5,...

+ Phan chia thoi gian cho cric ho4t <lQng trong mQt titit hoc chua hqp ly nhu

gid d4y cta Gv Ng6 Vin Hoan - T.NCDV,...

+ NhiAu gid giang, gi6ng vi€n trinh bdy bang kh6ng khoa hgc, kfi6ng th6

hiQn dugc nQi dung cria bdi hgc tr6n bing nhu gid day cria Gv Nguy6n Vdn Thdnh

- Khoa Kinh ti5....

+ Chua khai th6c t6i da hieu qui cria phuong ti€n day hgc, d6c biQt ld

phuong tiQn @y hqc hiQn tl4i nhu gid day cta Gv Nguy6n Thi qulnh Anh - Khoa

N6ng nghiQp,...

+ Chua nhlin manh kiiin thric trong t6m, kiiin thirc kh6 cia bii; thii5u tinh
li6n hQ thyc ti5 nhu gid d4y cria GvNguy6n Anh Son-P.TCHC,...

+ M6t sd it gid giang, giang vi€n chua ki6m tra sW chuAn bi cria SV tru6c khi
giang bdi mcri nhu gid giang cua Gv Vfr Thi Nggc Anh - Khoa N6ng nghiQp,...

+ M61 si5 it gid giang thoi gian hucrng d6n sinh vi€n t.u hgc, t.u nghiEn criu

cdn qu6 it, nQi dung huong dan lu hgc cdn so sdi nhu gid day cria Gv Phpm Quyiit
Thing - Khoa KTCN,...

3. K5t qui cU th6 vd x6p lo4i Hd so chuy6n m6n, gid d4y, x6p lo4i chung:

Kiit qui cu th€ vA x6p lopi Hd so chuydn m6n, gid d4y vd x6p loai chung

cria giang vi€n tlugc the hien trong Bing t6ng hqp du6i tl6y:

TT Hg vh tGn Dcrn vi

Gitr dgy
Hd sc chuy6n

m6n

TBC

Mric
chAt

luqng
(%)

x6p

loqi

chung

Ghi

chri

Di6m TB

Mrirc

cnAt

luqng

(%)

Di6m

TB/
Di6rn

il6nh
gi6

Mrfrc

ch6t

luqng
(%)

I Nguy6n Anh Son P. TC-HC r6.3 81.5 16 80 80.75 Khe

2 Nguy6n Thi Thriy K.KTCN t7.2 86 2l 84 85 r6t
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Tuoi

3 Nguy6n Vdn Thdnh K. Kinh ri! l6 80 l9 76 78 Kh6
4 Pham Quytlt Thing K. KTCN 16.2 81 l6 80 80.5 Kha

Ng6 Vdn Hoan T.NCDV 15.4 77 16 80 78.5 Kha
6 Ld An Viet K.DTGV 15.3 76.s l6 80 78.25 Kh6

7
Nguy6n Th! Qulnh
Anh

K. NN
l6 80 14 70 75 Kh6

8 Doan Thu Hd K. Kinh tC 16.4 82 l6 80 81 Khe
o Vt Thi Nggc Anh K.NN 15.8 79 l5 75 77 Kh't

- Gio day: ci6i I (11.11%); Kl6 8 (88.39%).

- Hd so: Kh6 8 (88.39%); TB: I (11.11%)

- X6p to?i chung: T6t r (tr.tl%); Khi 8 (s8.89%).
- Qua k6t qui xilp loai gid d4y ctng nhu xi5p lo4i HSCM cria c6c giang vi€n

ld d6i tuqng ki6m tra, gi6m s6t chuydn m6n nhd gi6o <tqt I ndm hoc 2021 -2022
cho th6y ch6t lugng gid day cfing nhu ch6t lugng hd so chuy€n m6n c6 nhi6u thay
doi theo chi6u huong tich cqc hcrn so vcri hoc k) 2 ndm hgc 2020-2021.K6t quri

ki6m t'a cho ttr:5y kh6ng c6 nhd gido x6p loqi gio day trung binh. 100% nhd gi6o c6
tli HSCM theo quy dinh n€n kh6ng cdn tinh tr4ng nhd girio kh6ng tluo. c x6p loai do
thir5uHSCM.

4. C6ng tic ph5i hqp cria cic don vi trong qu6 trinh ki6m tra, girim s6t
- Nhi6u giang vi6n ld tl6i tuong ki6m tra, gi6m s6t vir c6c don vi c6 gi6ng

vi€n dugc ki6m tra, girim s5t tt6u c6 sg chuAn bi vd dAu tu tuong AOi tiit ve
HSCM, ddc biQt ld vA gid day, di phdn ndo tl6p ung duo. c vd c6 nhftng chuy6n
biiln theo hudng tich cyc chung md nhi truong dC ra ld tip trung vd nAng cao
ch6t lugng, hiQu qui vd chuydn mdn.

- Oi5i vOi c6c khoa, phdng, trung t6m: eu6 trinh ki6m tra, gi6m s6t ho4t
dQng chuydn m6n cria nhd gi6o, fO fi6m tra, girim s6t <ld nhQn dugc sg ptrOi tr5t
hqp ch?t ch€ cria c6c don vi c6 gi6ng vi€n ld dr5i tugng kitim tra, gi6m s6t. Gi6ng
vi6n t4i c6c khoa ctng nhu Trudng BQ m6n, l6nh d4o c6c don vi tl6u dd cht
d6ng, tich cuc trong vi6c tham gia dp gid c6c giang vi6n ld di5i tuqng ki6m tra,
girim s6t.

- Cdc cQng t6c vi6n ki6m tra, girfun s6t hoat itQng chuy€n m6n nhd gi6o
lu6n chti d6ng vir phOi hqp t6t, chet ch€ v6i fO fiem tra, gi6m s6t, c6 nhimg
nhin x6t, drinh gi6 thuc sg c6ng tdm, hiru ich aOi vOi c6c gid day cria c6c gi6ng
vi6n ld d6i tuong kiiSm tra, giilm s6t.

IV. MOt s6 Uign phdp n6ng cao chit luqng holt itQng d3y vir hgc.



l. V6 Hd scr chuy6n m6n

- Qua thgc ti5 ki,!m tra, gi6m s6t cho th6y viQc hoan thiQn H6 so chuy6n

m6n d6i vdi nhi€u b0 m6n chua thgc sg dim bio, nh6t ld Kti hoach c6 nhdn.

NhiCu KC hoach c6 nhAn kh6ng c{p nh$t kip thdi c6c vdn b6n m6i cria nhi
trudng, dac biQt ld nhirng vdn ban li€n quan ch?t che diln qu6 trinh thuc hiQn

chuyOn mdn cria c6c giang vi6n nhu Quy ch6 chuyOn m6n... NhiAu ki5 hoqch c6

nhdn chua tl6nh gi6 c6c ho4t d6ng khi dd thgc hi€n xong (nhu rld n€u d tr€n).

- BQ m6n t6 chric ki6m tra HSCM aOi voi giang vi6n trong bQ m6n, it nhAt

m5i ty mQt lAn vd luu trft hd so kiiim tra tai khoa (Bi€n ban ki6m tra). Bi€n ban

ph6i chi 16 nhirng mat dd ldm dugc, chua ldm tlugc vd huong khic phgc vdi
timg HSCM, <lac biQt quan tdm toi viec c|p nhflt kip thdi c6c v6n brln li6n quan

mdi tluo. c ban hirnh, vi6c driLnh gi6 c6c hopt ilQng sau khi dd thuc hiQn xong.

Truong Bq m6n truoc khi ph6 duyQt Ki5 hoqch cri nhdn phdi c6 trrich nhi6m ki6m

tra vd y€u cdu giang vi6n diAu chinh n6u c6c nQi dung trong Kii hoach kh6ng

<l6m bio theo y6u c6u.

- Hdng thdng BQ m6n t6 chuc sinh ho4t chuyCn m6n, n6n trgng tAm vdo
,^ ..i,

nQi dung ldp K6 ho4ch c6 nhAn, <tac bi-et chf trgng d6n viQc cQp nh6t cric vin b6n

m6i, viQc tl6nh gi6 c6c ho4t dgng trong ki5 ho4ch sau khi thgc hiQn xong.

- Khoa td chric ki€m tra, d6nh gi6 ch6o gita c6c bQ m6n ve USCl,t cria giang

vi€n. C6 kti hoach vd bi6n ban, minh chrmg ttAy dir cho qu6 trinh thuc hi6n.

2. vd cid d?y

- Qua thr,rc ti5 du gid cho th6y viQc t6 chric ti6t hgc theo hgc chii tin chi ttdi
,i .. I x . r.: r i. ^ rn.: ,.L, rvol mer so glo oay van con nnleu Dat cap. Nhleu tlet hoc, glang vlen lam vlec

qu6 nhi6u, kh6ng ph6t huy tlugc tinh tich cuc hgc tQp cria hgc sinh, sinh vi€n.

Ho4t dQng hucmg d6n tu hoc kh6ng d6m b6o thoi gian quy ttlnh crla ti6t tin chi,
ri

nQi dung hu6ng ddn cdn so siri, chua chi ti6t, cU th6.

- 86 m6n thgc hign dg gid ki6m chrmg tt6i voi ciic giang vi6n h d6i tuqng

ki,im tra, gi6m s6t trong kj, ll th6ng qua c6c ti6t dy gio AOi mOi, cii ti6n PPGD;

titit thao giang; thi giang vi6n gi6i ho4c tiiSt dg gio ki6m chimg, trong d6 ddc biQt
^ ,:.

ch0 trgng, ning cao chdt lugng gid giang theo tfn chi, l6y hgc sinh ldrn trung t6m

vd dAc biQt quan tem d€n ndi dung ctng nhu thoi gian danh cho nQi dung hudng

d6n tu hoc. C6 bi6n ban rut kinh nghiQm gid d4y, phitlu tl6nh giri gio d4y, trong

bi6n ban ph6i chi 16 mr?c d0 knic phqc du-o. c aOi voi t6n tai n€u tr6n.
;. .-- Khoa cdn tdng cudmg, s6t sao hon nta d6n viQc t6 chric thi giang vi6n

, ". .,4. ." i ..t. , .. ..1.d4y gioi, tiet giang miu, ti€t dy gio ttOi mdi, cii ti6n PPGD... cria c6c bq m6n,
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trong tl6 ttac biet chri trgng viro c6c hoat dQng d4y hoc theo tin chi nhim ph6t
, .4. ,1,. ., .
huy t6t nhat tinh tich cuc hgc t{p cta hgc sinh, sinh vi€n vd n6i dung huong d6n

ty hoc nhim n6ng cao hon nta chdt lugng day vd hgc.

V. Ki6m chri"ng viQc thr;c hiQn didu chinh c6c ho4t tlQng d?y vir hgc

theo dd xuft 1n6u cin thiSt).

1. Va Hd so chuy6n m6n.

- C6c don vi c6 giang vi6n ld dOi tuqng ki6m tra nhd girio dot II n6m hoc

2020-2021dd thgc hiQn kir5m chimg HSCM vd c6 h6 so chuy€n vA U6 pt4n
--. i,
Ki6m tra, gi6m s6t (phdng KTCL) <ltng thdi gian. K€t qu6 ki6m chimg cho thdy

pmn ton HSCM cria c6c giang vi6n dAu di kfi6c phqc duo. c han chti nhu di n€u

trong Thdng bao si5 tSZlte-CDSL ngity 281612021.

- Khoa, BQ mdn chuy6n h6 so kiiim chimg viQc khic phgc (Kii hoach, bi6n

ban) vC HSCM cta c6c giing vi€n ld di5i tuqng ki6m tra, girlrn s6t cria hgc lcj'I
nim hgc 2O2l- 2022 ve Uq phan ki€m tra, girirn s6t (P.KTCL) trulc 301512022.

- P.KTCL sE thgc hi6n ki,5m chimg ng6u nhi6n l/3 HSCM cria cric gi6Lng
,. ,1. r.ivi€n ldr d6i tuqng ki€m tra, giriLrn s6t trong hgc kj' I ndm hoc 2021-2022, thlrc

hipn ki6m chimg viro hgc kj II ndm hgc 2021 -2022.
2. Vd gid day

- C6c don vi c6 giang vi€n ld d6i tugng kiiim tra nhir gi6o dqt II n6m hoc

2020-2021dd thUc hi6n dy gid kiilm chimg vd c6 hO s<r chuy6n ve UE ptr4n rcem

tra, giiim siit cria phdng KTCL dung thdi han. Kiit quA ki6m chimg cho th6y hiu
hlit c6c gid day dAu <td khic phuc tluo. c han ch6 nhu dE n6u trong Th6ng b6o s6

I 97/TB-CDSL ngiry 28/612021.
.t -'- BQ mdn chuy€n Hd sq ki6m chimg c5c ti€t d4y cria c6c giing vi€n ld d6i

tugng ki6m tra trong dqt I ndm hoc 2021-2022 ve bE phfln ki6m tra, gi6m s6t

(P.KTCL) trvtc 3Ol5l2O22 (bi}n b6n rut kinh nghiQm gio day, phiiSu d6nh gi6

gid dpy). ThUc hi€n ki6m chimg th6ng qua cric ti6t dqy trong hgc kj II ndm hgc

2021-2022.

VI. Ki6n nghi:
- C6c phdng, khoa, trung t6m th6ng b6o kdt qui ki€m tr4 girirn s6t hopt <tQng

chuy6n m6n cria nhd gi6o dqt I n6m hgc 2021 - 2022 toi toen th6 CB, GV trong
don vi.

^: ;. r,i ,! .
- DC nghi c6c giang vi€n c6n tli6u chinh, khdc phqc c6c h4n chd nhu dd n€u

d6 thUc sg dem lai hi€u qua vd ch6t luqng ttOi voi I ti€t day tr6n lorp.
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- Giang vi6n cdn cgp nhpt vd nghiOn cuu eqy chii chuydn m6n tt6 thpc hign
tlung vd thi c6c hd so theo quy ttinh.

- Khoa N6ng nghiQp thgc hiQn ra so6t lpi cr{c STGV so voi nQi dung c6c
CTDT d6 ctim bAo thWc hi€n nhi€m vg chuy€n m6n tfiing theo quy dinh.

- DC nghi truong c6c don v!, bQ m6n pnO tiiin euy chiS chuyOn m6n, c6c
vdn ban tldo t4o mdi vd y€u ciu GV nghi€m tric tim hi6u, 6p dung dung vdo thgc
t6 giang day. BOn c?nh d6, c6c don vi can thud,ng xuy€n ki6m tra vigc thgc hlgn
nd niip d4y hgc, k6 hopch chuy6n m6n cria c6c giang vi€n trong timg tu6n, tirng
th6ng de c6 th6 cung c6p kip thoi nhiing th6ng tin vA thuc hiQ,,euy chi5 chuyOn
m6n, c6c quy chii cria nhd truirng khi can thi6t.

Tr6n ttiy ld Th6ng b6o ki5t quA ki6m tra, girim s6t hopt dQng chuyEn m6n
cria nhd gi6o ttqt I ndm hgc 2o2l- 2022, dA nghi c6c tlon vi nghi€m ttc triiin
khai ttri toan thiS crin bQ, giang vi6n./.

Noi nhQn:

- Kho4 phdng, trung tAm;

- Luu: VT, KTCL.

HIEUTRTIONG

>-;''.!L-
Nguy6n Dric Long
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